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EXCELENTISSIMA SENHORA DOUTORA JUIZA DE DIREITO DA 92 VARA
CIVEL DA COMARCA DE GUARULHOS-SP

Recuperacao Judicial
Autos n° 0005466-84.2020.8.26.0224

LASPRO CONSULTORES LTDA. neste ato
representada pelo ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, OAB/SP n° 98628,
Administradora Judicial nomeada nos autos da Recuperacao Judicial em
epigrafe, requerida por BARDELLA S.A. INDUSTRIAS MECANICAS,
BAREFAME INSTALACOES INDUSTRIAIS LTDA,, BARDELLA
ADMINISTRADORA DE BENS E EMPRESAS E CORRETORA DE SEGUROS
LTDA., e DURAFERROINDUSTRIA E COMERCIO LTDA, vem, respeitosamente,
a presencga de Vossa Exceléncia, com fulcro no artigo 22, I, “@” e “c” da Lei n°®
11.101/2005, apresentar o Relatorio das Atividades da Recuperandareferente ao
més de marco de 2023, em conformidade com o Comunicado CG n° 786/2020 —

TJISP.
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O Grupo Bardella apresentou o pedido de recuperacédo judicial em 26
de julhode 2019. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de marco de
2021, foi aprovado o Plano de Recuperacédo Judicial, juntamente com o0s seus 5
(cinco) Aditivos, ocorrendo a homologacdo em 10 de maio de 2021, deciséo
publicada em 13 de maio de 2021 (fls. 23515/23531).

Para a Classe |, foi pago o total de R$ 55.293.471,50. Para o credor
BNDES foi pago o total de R$ 12.543.800,73. J& as Classes Ill e IV aguardam o
inicio dos seus pagamentos apos o periodo de caréncia que dar-se-a em maio de
2023.

Com relacdo a posicao econodmico-financeira do GRUPO, as
Recuperandas, em conjunto, apresentaram a expressiva Receita Liquida na ordem
de R$ 10 milhdes e apO6s o pagamento de seus gastos operacionais, geraram

resultado liquido negativo de R$ 14,1 milhdes.

Cabe observar que as Recuperandas sdo responsaveis pelo
fornecimento das informacdes acerca de suas atividades, inclusive sob as penas
do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacéo verificada
para a elaboracao do presente relatorio encontra-se a disposicdo dos interessados,

mediante agendamento prévio.
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Sendoo quetinhapara o momento, a subscritora se coloca a disposicao
de Vossa Exceléncia,dosnobres advogados da Recuperanda, credores, bem como
do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que
se facam necessario.

Termos em que, pede deferimento.

Sé&o Paulo, 2 de junho de 2023.

) = /
| [
(LS ! !//—
LASPRO CONSULTORES LTDA.
Agiminiétradora Judicial

Oreste Nestor de Souza Laspro

OAB/SP n° 98.628
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Anexo | - Eventos Relevantes e Visao Geral da Recuperanda

Bardella S/A Industrias Mecanicas com sede a Avenida Antonio Bardella, 525 —
Cumbica - Guarulhos/SP, inscrita CNPJ sob n° 60.851.615/0001-53, foi fundada em
05/04/1979. Tem como atividade econb6mica a fabricacdo de maquinas, aparelhos e
equipamentos, pecas e acessorios. E uma sociedade aberta por agdes com Capital Social
de R$ 116.800.000,00. A Recuperanda apresenta o seguinte Quadro de Sdcios e
Administradores:

Eduardo Fantin Presidente
Claudio Teixeira de Mesquita Diretor
Claudio Bardella Conselheiro de Administrag@o
Celio Siqueira Gios Conselheiro de Administrag@o
Francisco Carlos Idalgo Gongalves Diretor

Barefame Instalagdes Industriais Ltda. com sede a Avenida Antonio Bardella, 525 —
Cumbica - Guarulhos/SP, inscrita CNPJ sob n° 44.259.372/0001-02, foi fundada em
31/12/1971. Tem como atividade econémica obras de instalacbes em construcdes e
atividades de apoio a producéo florestal. A Recuperanda apresenta o seguinte quadro
societario:

Sécio Participagdo

Bardella Adm. Bens e Empresas e Corret. De Seguros Ltda.  R¢ 1
Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas RS 22.671.799
Total RS 22.671.800

Bardella Adm. de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda. denominada
‘BABECS”, com sede a AvenidaAntonioBardella,525 - Cumbica- Guarulhos/SP,inscrita
CNPJ sob n° 60.851.599/0001-07, foi fundada em 20/06/1997. Tem como atividade
econdmica ser uma sociedade de seguros nao vida. Apresenta 0 seguinte quadro
societario:

Sécio Participagdo

Claudio Teixeira de Mesquita RS 1
Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas RS 2.849.999
Total RS 2.850.000

Duraferro Industria e Comeércio Ltda. com sede na Estr. Elhiu Rot, 1192-1324 - Jardim
Sao Joao - Araras/SP, inscrita CNPJ sob n° 55.156.574/0001-45, foi fundada em
11/11/1985. Tem como atividade econbmica o0 comércio atacadista de outros
equipamentos e artigos de uso pessoal e doméstico. Apresenta o seguinte quadro

societario:
Sécio Participacdo
Bardella Adm. Bens e Empresas e Corret. De Seguros Ltda.  r$  300.000
Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas RS 1.200.000
Total R$ 1.500.000

72-978 CT |KP/
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Anexo Il — Anélise Financeira — Informac¢des Financeiras e Operacionais

II.1. Bardella Administradora de Bens e Empresas e Corretora de Seguros Ltda.

[1.1.1. Principais MovimentagGes do Balango Patrimonial e Indicacdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

Balan¢o Patrimonial R$ fev/23

72-978 CT | KP/

ATIVO

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa
Clientes

Empresas coligadas/controladas.
Créditos de impostos

Despesas antecipadas
Dividendos / Lucros a Receber
Outros créditos.

Ativo N&o Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Empresas coligadas/controladas
Créditos fiscais diferidos

Outros créditos

Investimentos

PASSIVO

Passivo Circulante
Fornecedores

Salarios e encargos sociais
Impostos e contribuicbes
Adiantamentos de clientes

IRPJ e CSLL

ProvisOes para férias e 13° salario
Outras obrigac6es

Passivo N&o Circulante
Obrigacdes fiscais

Outras obrigacdes

Provisdes p/ perdas em investimentos
Patrimonio Liquido

Capital social

Reserva de Capital

Ajuste de Avaliacao Patrimonial
Lucros (Prejuizos) Acumulados

35.331.176
6.967.073
1.287.638
1.233.893
3.500.299

190.306
9.789
740.742
4.406

28.364.103

25.002.604

24.071.179

21.149
910.277
3.361.499
35.331.176
11.855.383
927.327
237.873
4.074.476
654
6.550.184
17.837
47.032
6.332.354
22.484
47.032
3.741.134

17.143.439

2.850.000
290.735
935.196

13.067.508

35.240.017
6.941.082
63.069
1.233.893
4.699.099
191.671
8.162
740.742
4.445
28.298.936
25.007.494
24.071.179
21.149
915.167
3.291.441
35.240.017
11.967.719
921.130
244.053
4.140.080
306
6.595.308
19.810
47.032
6.391.261
22.306
2.568.736
3.800.219
16.881.038
2.850.000
290.735
935.196
12.805.107
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Os Ativos totalizaram em R$ 35,2 milh&es, apresentando reducao em relagdo ao
més anterior, sendo que as principais variagdes ocorreram nas contas relacionadas
Empresas coligadas/controladas (contratos de mutuo com a coligada Bardella

S.A).

e A conta de Clientes com total de R$ 1,2 milhdes € composta unicamente pelos
saldos a receber dos servicos prestados a sua coligada Bardella S.A.

Evolucéo do Ativo Total

Evolugdo do Ativo

RS 50.000.000
RS 45.000.000

RS 40.000.000

35.356.926

43.528.388

39.580.120

38.139.177

35.331.176 35.240.017

out.22

nov.22

dez.22

jan.23

fev.23 mar.23

11.1.1.2.

A BABECS apresenta um Endividamento total de R$ 18,3 milh&es, dos quais R$

627,3 mil sdo atinentes a créditos concursais.

Evolucéo do Passivo Total (Endividamento Total)

(
Extraconcursais

Fornecedores

Saldriose

Prov. p/ perdas
em invest.

Provisdes
trabalhistas
0,1%

ZLA%‘/

1,9%

encargos sociais
1,2%

Qutras obrigagdes
14,6%

Impostos e
contribuigdes
23,5%

IRPJ e CSLL
37,2%

—

e Com total de R$ 921,1 mil, a rubrica de Fornecedores comporta unicamente

valores a pagar a Recuperanda Bardella S.A.

e A maior obrigacdo da Recuperanda sdo as Obrigagbes Fiscais (Impostos e
Contribuicdes, alémde IRPJ e CSLL) que somam R$ 10,7 milhdes. De acordo com
os documentos enviados pela Recuperanda, os valores pagos referem-se somente

ao exercicio corrente.

[1.1.1.3. Patriménio Liquido

O Patrimbnio Liquido foi positivo em R$ 16,8 milhdes.

72-978 CT | KP/
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1.1.1.4.

Receita Operacional Bruta

(-) Deducdes da Receita Operacional
Receita Liquida

(-) Custo dos Produtos Vendidos

= Resultado Bruto

(=) Despesas Operacionais

(-) Despesas Administrativas

(+/-) Outros Resultados Operacionais
(-) Equivaléncia Patrimonial

= Resultado Operacional Liquido
(=/-) Resultado Financeiro

(+) Receitas Financeiras

(-) Despesas Financeiras

Resultado antes do IRPJ e CSLL
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO

14.200
-1.598
12.603
-6.075
6.528
-22.946
-16.229
-6.717

0
-16.418
-107.827
6.420
-114.246
-124.245
-124.245

Anélise da DRE — Demonstracdo de Resultado

Demonstracéo do Resultado do Exercicio | fev/23

14.962
-1.683
13.279
-13.543
-264
-166.131
-30.235
-6.754
-129.142
-166.396
-96.005
6.194
-102.198
-262.401
-262.401

No primeiro trimestre de 2023, a BABECS apresentou:

e ReceitaLiquida de R$ 44,2 mil;

49.803
-5.603
44.200
-31.319
12.882
-204.247
-54.331
-13.471
-136.445
-191.366
-314.452
18.984
-333.436
-505.818
-505.818

e Custos de R$ 31,3 mil que absorveram 70,9% da Receita;

e Despesas no total de R$ 537,3 mil, dos quais a mais relevante sdo as
Financeiras de R$ 333,4 mil;

e Resultado liquido negativo (prejuizo) de R$ 505,8 mil.

72-978 CT | KP/

Receita | Custo | Despesa | Resultado

RS 300.000
RS 250.000
-111.482

RS 200.000

-182.97F

RS 150.000

RS 100.000

RS 50.000

RSO
out.22 nov.22 dez.22

' Receita Liquida = Custo dos Produtos Vendidos

-119.172 _124.245

jan.23 fev.23 mar.23

1 Despesas

Resultado do Exercicio

RSO

-RS 50.000

RS 100.000

RS 150.000

RS 200.000

-RS 250.000

RS 300.000

-RS 350.000
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1.1.2. Demonstrativo de Fluxo de Caixa
BABECS - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - em R$
Més: margo/2023
Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.224.569
(1) Caixa Gerado nas Operagdes -133.258
Lucro/Prejuizo Liquido antes do IR e CS -262.401
Equivaléncia Patrimonial 129.142
(2) Variagoes nos Ativos e Passivos -1.091.310
Tributos a Recuperar -1.365
Despesas Antecipadas 1.627
Outros Créditos -1.203.729
Fornecedores -6.198
Obrigag0es Fiscais 110.550
Obrigag0es Sociais e Trabalhistas 8.153
Adiantamento de Clientes -348
QOutras Contas a Pagar 0
Caixa Liquido Atividades de Investimento 0
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0

Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes -1.224.569

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 1.287.638
Saldo Final de Caixa e Equivalentes 63.069

1.1.3. Andlise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros
Liquidez Imediata 0,11 0,64 0,55 0,11 0,01
Liquidez Seca 0,65 0,77 0,71 0,67 0,59 0,58
Liquidez Corrente 0,65 0,77 0,71 0,67 0,59 0,58
Liquidez Geral 1,81 1,55 1,63 1,67 1,76 1,74
Endividamento 1,00 1,48 1,28 1,21 1,06 1,09
Composicéo do Endividamento 0,64 0,76 0,71 0,70 0,65 0,65
Imobilizagéo dos Recursos Néao Correntes 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
Capital Circulante Liquido -4.030.403 -4.513.292 -4.634.898 -4.759.044 -4.888.310 -5.026.637
1.1.4. Evolucdo Mensal de Colaboradores

out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
Saldo Inicial

Admitidos

Demitidos
Saldo Final

72-978 CT | KP/
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I1.2. Barefame Instalacdes Industriais Ltda.

[1.2.1. Principais Movimentacdes do Balanco Patrimonial e Indicacdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

[1.2.1.1. Evolucdo do Ativo Total

Balanco Patrimonial em R$ fev/23

ATIVO
Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Clientes

Estoques

Créditos de impostos
Despesas antecipadas

Adiantamentos a fornecedores

Outros créditos

Ativo Nao Circulante
Realizavel a Longo Prazo
Créditos fiscais diferidos.
Ouitros créditos.
Imobilizado

PASSIVO

Passivo Circulante
Fornecedores

Salarios e encargos sociais
Impostos e contribuices
Adiantamentos de clientes
Provisdes

Contas a pagar

Passivo N&o Circulante
Obrigacoes fiscais
Empresas coligadas
Provisdes.

Patrimonio Liquido
Capital social

Reserva de Capital

Ajuste de Avaliagdo Patrimonial
Lucros (Prejuizos) Acumulados

57.301.071
38.785.227
88
4.712.261
27.794.669
1.115.880
8.054
1.238.833
3.915.443
18.515.845
5.231.953
1.669.534
3.562.419
13.283.892
57.301.071
67.265.770
13.268.402
10.827.553
2.449.107
39.083.346
1.196.813
440.548
47.224.203
1.273.706
41.675.491
4.275.007
-57.188.901
22.671.800
423.399
3.623.992
-83.908.093

57.178.894
38.732.043
133
4.712.261
27.794.669
1.117.341
15.701
1.251.895
3.840.043
18.446.851
5.231.953
1.669.534
3.562.419
13.214.898
57.178.894
67.356.271
13.272.007
10.864.817
2.495.130
39.083.346
1.200.424
440.548
47.210.978
1.263.599
41.675.491
4.271.889
-57.388.355
22.671.800
423.399
3.617.940
-84.101.494

Os Ativos totalizaram em R$ 57,2 milhdes, sendo as principais contas a de
Estoques e Imobilizado.

e A rubrica de Estoques nao apresentou movimentacdes nos ultimos meses,
demonstrando paralizacdo das atividades da Recuperanda. Essa conta comporta
os saldos de Matéria Prima a Produtos em Elaboragédo, permanecendo com R$
27,8 milhdes, sendo o0 maior Ativo da Recuperanda (48,6%).

72-978 CT | KP/
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Evolugdo do Ativo
R$70.000.000
R£60.000.000 58.439.966 57.790.629 57.688.768 57.464.071 57.301.071 57.178.894
R$50.000.000
R$40.000.000
RS$30.000.000
R$20.000.000
R$10.000.000

RS

out.22 nov.22 dez.22 jan.23 fev.23 mar.23

e Com total de R$ 13,2 milhdes, a rubrica do Imobilizado comporta os valores dos
Equipamentos das Instalacdes Industriais, dos Edificios, além das Maquinas e
Equipamentos. Nota-se a contabilizacdo mensal das despesas com depreciacao,
em todo o periodo analisado.

e Arubricade Clientes, comtotal de R$ 4,7 milhdes, além dos valores de Duplicatas
a Receber, a conta também contabiliza os saldos das alineas de Adiantamentos
de Clientes e por Empresas Coligadas, além dos ajustes previstos pelas normas
contabeis vigentes. Os principais clientes sdo: Energia Sustentavel do Brasil e
Petréleo Brasileiro S.A.

[1.2.1.2. Evolucao do Passivo Total (Endividamento Total)

A Barefame apresentou Endividamento total de R$ 114,5 milh&es, sendo desse
total R$ 52 milhdes atinentes a dividas concursais.

-
Endividamento

RS 140.000.000
RS 120.000.000 115.028.304 114.480.953 114.544.859 114.456.369 114.489.973 114.567.249

RS 100.000.000
RS 0.000.000
RS 60.000.000
RS 40.000.000
RS 20.000.000

RSO

out.22 nov.22 dez.22 jan23 fev.23 mar.23

e Entre os maiores Passivos da Recuperanda estdo as contas de Adiantamentos
de Clientes e de Empresas Coligadas.

e Comtotal de R$41,7 milhdes, o valor a pagar a Empresas Coligadas é composto
unicamente pelo saldo dos contratos de mutuo com a coligada Bardella S.A.

e Arubricade Fornecedores somou R$ 13,2 milh&es, dos quais os principais saldo
a pagar € devido a empresa IMMA Industria MetalUrgica e Mecéanica.

72-978 CT | KP/
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11.2.1.3.

Patriménio Liquido

O Patrim6nio Liquido foi negativo em R$ 57,4 milhdes.

1.2.1.4.

Anélise da DRE - Demonstracdo de Resultado

Demonstracdo do Resultado do Exercicio fev/23

Receita Liquida 0
= Resultado Bruto 0
(=) Despesas Operacionais -152.294
(-) Despesas Administrativas -160.692
(+/-) Outros Resultados Operacionais 8.397
= Resultado Operacional Liquido -152.294
(=/-) Resultado Financeiro -47.426
(+) Receitas Financeiras 3.466
(-) Despesas Financeiras -50.893
Resultado antes do IRPJ e CSLL -199.721
(-)IRPJe CSLL 3.118
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO -196.603

0

0
-148.418
-146.000
-2.417
-148.418
-54.154
1.314
-55.469
-202.572
3.118
-199.454

0

0
-397.962
-405.171
7.208
-397.962
-156.211
6.356
-162.567
-564.173
9.354
-544.819

A Recuperanda ndo apresentou Receitas, apenas a apropriagcdo dos custos e

despesas, resultando em Prejuizo de R$ 544,8 mil.

11.2.2.

72-978 CT | KP/

Demonstrativo de Fluxo de Caixa

BAREFAME - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - em RS
Més: margo/2023

Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes

Caixa Liquido Atividades Operacionais 45
(1) Caixa Gerado nas Operagoes -133.578
Lucro/Prejuizo Liquido antes do IR e Contr Social -202.572
Depreciagdo e Amortizagdo 68.994
(2) Variagdes nos Ativos e Passivos 133.624
Tributos a Recuperar -1.461
Despesas Antecipadas -7.648
Outros Créditos 62.337
Fornecedores 3.605
Obrigagdes Fiscais 35.916
Obrigac¢des Sociais e Trabalhistas 40.874
Outras Contas a Pagar 0
Caixa Liquido Atividades de Investimento 0
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0

Saldo Final de Caixa e Equivalentes
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11.2.3.

1.2.4.

72-978 CT | KP/

Anédlise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez dez/22 jan/23 fev/23

Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,17 0,17 0,17 0,16 0,16 0,16
Liquidez Corrente 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58 0,58

Liquidez Geral

indices de Estrutura de Capital ______

Endividamento -2,03 -2,02 -2,01 -2,01 -2,00 -2,00
Composicéo do Endividamento 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59 0,59
Imobilizag&o dos Recursos N&o Correntes -1,46 -1,43 -1,40 -1,37 -1,33 -1,30
rsrumentos nanceros-emrs— || ] ] ] ] ]
Capital Circulante Liquido -28.122.006 -28.168.465 -28.269.061 -28.349.311 -28.480.543 -28.624.228

Evolugdo Mensal de Colaboradores

out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
Saldo Inicial 52 52 52 52
Admitidos 0 0 0 0
Demitidos 0 0 0 0
Saldo Final 52 52 52 52
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I1.3. Duraferro Industria e Comércio Ltda.

[1.3.1. Principais Movimentacdes do Balanco Patrimonial e Indicacdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Vertical e Horizontal)

[1.3.1.1. Evolucao do Ativo Total

Balanco Patrimonial em R$ fev/23

ATIVO
Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa

Clientes

Estoques

Impostos a recuperar
Despesas antecipadas
Outros créditos

Ativo Nao Circulante
Realizawel a Longo Prazo
Imobilizado

Intangivel

PASSIVO

Passivo Circulante
Fornecedores

Obrigagdes fiscais

Salarios e encargos sociais
Provis6es

Adiantamentos de clientes
Contas a pagar

Lucros a distribuir

Passivo Nao Circulante
Fornecedores.

ObrigacGes fiscais.
Provis6es para contingéncias
Provisdo para IR/CS diferidos
Patrimonio Liquido
Capital social

Ajuste de Avaliacdo Patrimonial
Lucros (Prejuizos) Acumulados

63.303.933
46.365.626
52.725
12.419.987
11.552.617
1.346.828
43.648
20.949.822
16.938.306
4.124.639
12.806.049
7.619
63.303.933
72.558.843
5.029.261
15.200.338
14.808.258
1.517.933
16.764.427
18.497.882
740.742
9.673.454
2.573.692
4.212.334
1.981.144
906.284
-18.928.364
1.500.000
3.994.488
-24.422.851

64.582.794
48.286.827
52.558
13.145.284
11.776.380
1.375.907
37.430
21.899.268
16.295.968
3.475.511
12.812.969
7.488
64.582.794
74.561.989
4.992.825
15.289.604
15.055.868
1.615.783
16.764.427
20.102.739
740.742
9.021.899
2.573.692
4.212.334
1.340.132
895.741
-19.001.093
1.500.000
3.974.021
-24.475.114

Os Ativos totalizaram em R$ 64,6 milhdes, apdés aumento de 2% em relacdo ao més
anterior, sendo as principais contas as de Estoques; Outros Créditos, Imobilizado

e Clientes.

72-978 CT | KP/
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Evolucdo do Ativo

R$70.000.000 = 2 > 3.303.93: 64.582.794
63.409.622 63.303.933 >
60.237.614 61.323.774 62.706.304

R$60.000.000
R$50.000.000
R$40.000.000
R$30.000.000
R$20.000.000
R$10.000.000

RS- r

out.22 nowv.22 dez.22 jan.23 fev.23 mar.23

A conta de Estoques comporta os saldos das contas de Matérias Primas a
Produtos Acabados e, apresentou total de R$ 11,8 milhes.

e O Ativo Imobilizado totalizou em R$ 12,8 milhdes e comporta os Imoveis,
Maquinas e Equipamentos. Nota-se a contabilizacdo mensal das despesas com
depreciacdo, em todo o periodo analisado.

e A rubrica de Outros Créditos totaliza R$ 21,9 milhdes e, comporta saldos de
Faturamento Antecipado, Adiantamentos Diversos e Créditos Fiscais.

e A rubrica de Clientes somou em R$ 13,1 milhdes, comporta os saldos a receber
das Duplicatas a Receber, sendo os principais Clientes: CSN — Cia. Siderurgica
Nacional e Bardella S.A.

[1.3.1.2. Evolucao do Passivo Total (Endividamento Total)

O Endividamento totalizou em R$ 83,6 milhdes, dos quais R$ 3,6 milhdes sdo
atinentes a obrigacfes concursais.

Extraconcursal

78.786.024 80.114.574 82.115.291 81.473.386 82.232.296 83.583.887

S 8 0
R )
RS 30.000.000
RS 20.000.000
RS 10.000.000
RSO

dez.22 jan.23 fev.23

out.22 nov.22 mar.23

e Totalizando R$ 79,9 milhdes em obrigagbes extraconcursais, os Passivos mais
relevantes sdo as contas de: Obrigacbes Fiscais; Obrigacdes Trabalhistas;
Adiantamento de Clientes e Contas a Pagar.

e ArubricaFornecedores perfez R$ 5 milhdes, no curto e longo prazo, dos quais 0s
principais saldos sédo devidos as empresas Centro Manufatureiro do Aco Ltda. e
Bardella S.A.

72-978 CT | KP/
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[1.3.1.3. Patriménio Liquido

O Patrim6nio Liquido foi negativo em R$ 19 milhdes.

11.3.1.4. Anédlise da DRE — Demonstracdo de Resultado

Demonstragdo do Resultado do Exercicio fev/23

Receita Operacional Bruta 1.313.045 1.705.853  5.137.047
(-) Deducoes da Receita Operacional -128.358 -232.867 -724.557
Receita Liquida 1.184.687 1.472.987  4.412.490
(-) Custo dos Produtos Vendidos -975.481 -1.085.719 -3.430.608
= Resultado Bruto 209.206 387.268 981.882
(=) Despesas Operacionais -187.894 -240.327 -710.376
(-) Despesas de Vendas -38.398 -64.720 -138.476
(-) Despesas Administrativas -147.030 -167.360 -563.528
(+/-) Outros Resultados Operacionais -2.466 -8.247 -8.372
= Resultado Operacional Liquido 21.311 146.941 271.506
(=/-) Resultado Financeiro -196.376 -211.463 -588.873
(+) Receitas Financeiras 246 294 776
(-) Despesas Financeiras -196.621 -211.757 -589.649
Resultado antes do IRPJ e CSLL -175.064 -64.523 -317.367
(-) IRPJ e CSLL 10.544 10.544 31.631
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO -164.520 -53.979 -285.736

A Recuperanda auferiu Receita Liquida no total de R$ 4,4 milhdes, que néo foi
suficiente para cobrir as despesas e custos, resultando em Prejuizo liquido de R$

285,7 mil.

72-978 CT | KP/

Receita | Custo | Despesa | Resultado

RS 4.000.000

3.500.000

-57.738

$ 1.500.000 -161.281
RS 1.000.000
RS 500.000

RS0

out.22 nov.22 dez.22 jan.23 fev.23 mar.23

1. Receita Liquida = Custo dos Produtos Vendidos 1 Despesas Resultado do Exercicio
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11.3.2. Demonstrativo de Fluxo de Caixa
DURAFERRO - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - em RS
Més: margo/23
Caixa Liquido Atividades Operacionais -167
(1) Caixa Gerado nas Operagoes -90.063
Lucro/Prejuizo Liquido antes do IR e Contr Social -83.273
Depreciagdao e Amortizagdo -6.789
(2) Variagoes nos Ativos e Passivos 89.896
Contas a Receber -725.297
Estoques -223.763
Tributos a Recuperar -29.079
Despesas Antecipadas 6.217
Outros Créditos -300.318
Fornecedores -36.436
Obrigagdes Fiscais 89.266
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 345.459
Adiantamento de Clientes 0
Outras Contas a Pagar 963.846
Caixa Liquido Atividades de Investimento 0
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0

Aumento (Reducdo) de Caixa e Equivalentes

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes
Saldo Final de Caixa e Equivalentes

11.3.3. Anélise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,45 0,45 0,49 0,48 0,48 0,49
Liquidez Corrente 0,62 0,62 0,64 0,64 0,64 0,65
quwdez Geral 0,60 0,60 0,62 0,61 0,61 0,62
Endividamento -4,25 -4,26 -4,39 -4,34 -4,34
Composicao do Endividamento 0,88 0,89 0,88 0,88 0,88 0,89
Imobilizag&o dos Recursos N&o Corr -1,39 -1,35 -1,43 -1,42 -1,38 -1,28
Capital Circulante Liquido -26.441.582 -26.644.089 -26.020.141 -26.064.085 -26.193.216 -26.275.162
1.3.4. Evolugcdo Mensal de Colaboradores

out/22 nov/22 dez/22 fev/i23 mar/23

jan/23
Saldo Inicial
Admitidos

Demitidos
Saldo Final

72-978 CT | KP/
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I.4.

Bardella S.A. IndUstrias Mecanicas

[1.4.1. Principais Movimentacdes do Balanco Patrimonial e Indicacdo das
Principais Contas Patrimoniais no Ativo e Passivo (Analise Horizontal e Vertical)

72-978 CT | KP/

Balancgo Patrimonial - em R$ fev/23

ATIVO

Ativo Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Clientes

Empresas Controladas/Coligadas.
Créditos de Impostos
Adiantamentos a Fornecedores
Outros Créditos

Despesas Antecipadas

Estoques

Ativo N&o Circulante

Realizavel a Longo Prazo
Investimentos

Imobilizado

Intangivel

PASSIVO

Passivo Circulante
Fornecedores

Financiamentos e Empréstimos
Obrigagfes Sociais e Trabalhistas
Impostos e Contribuicdes
Empresas Controladas/Coligadas
Adiantamento de Clientes
Provisdes

Demais Contas a Pagar

Passivo N&o Circulante
Fornecedores PNC

Empréstimos e Financiamentos

Adiantamentos de Clientes

Empresas Controladas/Coligadas PNC

Obriga¢bes Fiscais

Provisdo para Contingéncias
Proviséo para Perda em Controlada
Outras Contas a Pagar

Patrimbénio Liquido

Capital social

Reserva de Capital

Ajuste de Avaliacdo Patrimonial

Lucros (Prejuizos) Acumulados

691.057.994
235.519.754
2.977
162.708.051
14.656.515
6.060.551
33.307.051
2.798.344
70.716
15.915.549
455.538.240
219.592.299
204.028.123
7.448.160
24.469.657
691.057.994
228.858.031
15.425.616
426.185
88.129.891
34.558.301
5.040.595
75.331.774
9.361.902
583.766
580.767.838
79.628.764
166.928.695
23.074.864
173.397.010

21.150.658
29.551.638
71.808.071
15.228.138
-118.567.875
116.800.000
2.964.100
101.682.965
-340.014.940

691.482.411
237.136.519
20.779
164.007.690
16.239.015
6.160.234
32.003.196
2.885.249
352.786
15.467.571
454.345.891
219.673.149
202.821.736
7.381.349
24.469.657
691.482.411
232.756.708
14.962.127
1.439.230
88.678.911
34.982.017
6.163.695
76.704.877
9.345.647
480.204
582.432.513
79.628.764
167.489.704
23.074.864
173.761.439
21.108.736
29.551.638
72.589.230
15.228.138
-123.706.810
116.800.000
2.964.100
101.683.869
-345.154.779
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1.4.1.1. Evolucgéo do Ativo Total

O total dos Ativos foi de R$ 691,5 milhdes, sendo as rubricas de maior
representatividade: Investimentos, Clientes e Empresas Controladas/coligadas.

Evolucdo do Ativo

RS200.000.000

679.913.563 S 691.057.9%4 691.482.411
637.733.405 638.251.055 615.706.993

out.22 nowv.22 dez.22 jan.23 fev.23 mar.23

e A rubrica de Investimentos totaliza R$ 202,8 milh&es, comporta os valores dos
Investimentos em Empresas Controladas/Coligadas, além das empresas IMMA-
Ind. Metal. Mec da Amazoénia Ltda, Energo Agro Industrial Ltda. e Planihold S.A.

e A rubricade Clientes com total de R$ 164 milhdes, comporta os saldos a receber
das Duplicatas a Receber, além dos Faturamentos Antecipados e Efeitosa Faturar.
Os principais Clientes sdo: Acovisa Industria e Comeércio de Ac¢os Especiais,
Geracdo Céu Azul S.A. e Consorcio Fidens Milplan. A partir de setembro de 2022,
essa conta passou a contabilizar os valores a receber da venda da UPI.

e ApOs a baixa de Ativos transferidos pelavenda da UPI, o Imobilizado totalizou em
R$ 7,4 milhdes. Essa conta comporta os Imoéveis, Maguinas e Equipamentos. Nota-
se a contabilizacdo mensal das despesas com depreciacdo, em todo o periodo
analisado.

1.4.1.2. Evolucao do Passivo Total (Endividamento Total)

ABardella S.A. apresentou umEndividamento total de R$799,9 milhdes,dos quais
R$ 385 milhdes sdo atinentes a créditos concursais.

' N

Concursal

Empresas
Controladas/Coligadas
28,3%

Empréstimos e
Financiamentos
43,9%

Fornecedores
17,3%

Sociaise
Trabalhistas
5,5%

Demais Contas a
Pagar
0,5%
Adiantamento de
Clientes
4,6%

e As obrigagfes extraconcursais apresentaram o total de R$ 416,3 milhdes.

72-978 CT | KP/
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11.4.1.3.

s 7
Extraconcursal

RS 500,000,000 ]
RS 450.000.000 p— 422.887.582 415.758.514 404.774.728 412.210.083 416.302.944

.00
E 0.000
S 0.000
R$ 50.000.000
RSO

out.22 nov.22 dez.22 jan.23 fev.23 mar.23

Patriménio Liquido

O Patrimonio Liguido foi negativo em R$ 123,7 milhdes.

1.4.1.4.

Anélise da DRE - Demonstracdo de Resultado

Demonstragédo do Resultado do Exercicio fev/23

Receita Operacional Bruta 2.734.230 2.249.347 6.284.121
(-) Deducoes da Receita Operacional -258.065 -210.873 -599.104
Receita Liquida 2.476.165 2.038.474 5.685.017
(-) Custo dos Produtos Vendidos -3.867.403 -2.135.282  -7.308.115
= Resultado Bruto -1.391.238 -96.808  -1.623.098
(=) Despesas Operacionais -2.252.382 -3.778.433  -7.913.388
(-) Despesas de Vendas -181.630 -337.783 -712.720
(-) Despesas Administrativas -1.335.683 -874.786  -3.463.660
(+/-) Outros Resultados Operacionais -922.275 -387.004  -1.745.352
(-) Equivalencia Patrimonial 187206 -2.178.861  -1.991.655
= Resultado Operacional Liquido -3.643.620 -3.875.241  -9.536.486
(=/-) Resultado Financeiro -889.330 -1.264.598  -3.457.901
(+) Receitas Financeiras 42177 78.466 142.879
(-) Despesas Financeiras -931.507 -1.343.063  -3.600.780
Resultado antes do IRPJ e CSLL -4.532.951 -5.139.839 -12.994.387
(-)IRPJ e CSLL 904 904 2.713
LUCRO (PREJUIZO) DO PERIODO -4.532.046 -5.138.935 -12.991.674

A Recuperandaapurou, no primeiro trimestre de 2023, Receita Liquida no total de
R$ 5,7 milhdes, sendo esse recurso insuficiente para cobrir os gastos operacionais

nesse mesmo periodo, resultando em Prejuizo Liquido de R$ 13 milhdes.

72-978 CT | KP/

Receita | Custo | Despesa | Resultado

RS 40.000.000
29.972.964

RS 3

0.000

1 RS 20.000.000
‘ 7.087.150

RS 10.000.000
.

RS 10.000.000

RS 8.000.000

RS 6.000.000 -3.320.6493 -4.532.046 5138935 o

RS 4.000.000 -R$ 10.000.000
RS 2.000.000 RS 20.000.000

RS0 RS 30.000.000

out.22 nov.22 dez.22 jan.23 fev.23 mar.23

1. Receita Liquida = Custo dos Produtos Vendidos 1 Despesas Resultado do Exercicio
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1.4.2. Demonstrativo de Fluxo de Caixa
BARDELLA S/A - FLUXO DE CAIXA INDIRETO - em RS
Més: margo/2023
Caixa Liquido Atividades Operacionais -1.134.249
(1) Caixa Gerado nas Operagoes -2.356.535
Lucro/Prejuizo Liquido antes do IR e Contr Social ~ -5.139.839
Depreciagdo e Amortizagdo 66.811
Encargos Financeiros s/ Financiamentos 422.003
Equivaléncia Patrimonial 1.987.546
Juros sobre mutuos despesa 364.429
Juros sobre mutuos receita -57.484
(2) Variagdes nos Ativos e Passivos 1.222.287
Contas a Receber -1.299.639
Estoques 447.979
Tributos a Recuperar -108.616
Despesas Antecipadas -282.070
Outros Créditos 1.203.421
Fornecedores -463.490
Obrigag0es Fiscais 381.795
Obrigagdes Sociais e Trabalhistas 532.765
Adiantamento de Clientes 1.373.103
Outras Contas a Pagar -562.962
Caixa Liquido Atividades de Investimento 1.152.050
Mutuos tomados 1.152.050
Caixa Liquido Atividades de Financiamento 0
Aumento (Redugdo) de Caixa e Equivalentes
Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes
Saldo Final de Caixa e Equivalentes
1.4.3. Andlise por meio de Indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros
Liquidez Imediata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Liquidez Seca 0,67 073 0,79 0,86 0,96 0,95
Liquidez Corrente 0,77 0,82 0,86 0,93 1,03 1,02
Liquidez Geral 0,50 0,50 0,50 0,47 056 0,56
Endividamento -4,44 -4,80 -4,97 -4,33 -6,83 -6,59
Composicao do Endividamento 0,42 0,37 0,36 0,30 0,28 0,29
Imobilizag&o dos Recursos N&o Correntes 0,77 0,71 0,67 0,63 0,51 0,51
Capital Circulante Liquido -83.996.205 -55.126.902 -39.203.235 -15.795.614 6.661.723 4.379.811
1.4.4. Evolugcdo Mensal de Colaboradores

A Recuperanda apresentou pouca movimentacdo em seu quadro de colaboradores.
Os desligamentos em outubro e dezembro de 2022 ocorreram devido a UPI

arrematada.
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out/22 nov/22 dez/22 jan/23 fev/23 mar/23
Saldo Inicial

Admitidos

Demitidos
Saldo Final
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Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

O Grupo Bardella apresentou o pedido de recuperacéo judicial em 26 de julho de
2019. Em Assembleia Geral de Credores ocorrida em 08 de marco de 2021, foi
aprovado o planode recuperacéojudicial,juntamente com os seus5 (cinco) Aditivos,

ocorrendo a homologacao em 10 de maio de 2021.

M.1. Da Forma de Pagamento Homologada

CLASSE |

Inicio do Pagamento
Deséagio
Sera corrigido

30 dias a partir da homologac¢é&o do PRJ
20%
TR + taxa de juros de 1% a.a.

Inicio do Pagamento
Fim

Desagio

Forma de Pagamento

Sera corrigido

CLASSES Il

de acordo com o recebimentos auferidos pela venda das garantias

36 meses

78%

22% dos créditos através da possivel venda das garantias em forma de
UPIs

taxa fixa de juros e encargos de 0,5% a.m.

Inicio do Pagamento
Fim
Deséagio

Forma de Pagamento

Sera corrigido

Observagéao

CLASSES Il

24 meses contados a partir da homologag&o

13 anos

75%

Escalonamento das parcelas semestrais:

parcelas de 1 a 8 - amortizagéo de 1,25% a.a.

parcelas de 9 a 16 - amortizagdo de 1,88% a.a.

parcelas de 17 a 26 - amortizag&o de 2,50% a.a.

TR + taxa de juros de 2% a.a.

Credores com valores com o montante de até R$ 2.000,00, seréo
pagos em até 12 meses da homologacéo do PRJ

Inicio do Pagamento
Fim
Desagio

Forma de Pagamento

Sera corrigido

CLASSES lll e IV - Parceiros e Estratégicos

24 meses contados a partir da homologag&o

6 anos

65%

Escalonamento das parcelas semestrais:
parcelas del a 4 - amortizagéo de 6,50% a.a.
parcelas de 5 a 12 - amortizagdo de 13,0% a.a.
TR + taxa de juros de 2% a.a.

Inicio do Pagamento
Fim
Desagio

Forma de Pagamento

Seré corrigido

Observacéo

CLASSES IV

24 meses contados a partir da homologagé&o

13 anos

75%

Escalonamento das parcelas semestrais:

parcelas de 1 a 8 - amortizagéo de 1,25% a.a.

parcelas de 9 a 16 - amortizacao de 1,88% a.a.

parcelas de 17 a 26 - amortizag&o de 2,50% a.a.

TR + taxa de juros de 2% a.a.

Credores com valores com o montante de até R$ 2.000,00, seréo
pagos em até 12 meses da homologag&o do PRJ
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1.2. Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

Valor com
Classe Deségio Pagamentos | Valor a Vencer
Deségio
103.692.221 20.738.444 82.953.777 55.293.472 27.660.305
I 214.250.728 167.115.568 47.135.160 12.543.800,73 34.591.359
n 254.960.289 191.220.217 63.740.072 0 63.740.072
\V 7.204.023 5.403.017 1.801.006 0 1.801.006

TOTAL 580.107.261 384.477.246 195.630.015 67.837.273 127.792.742

Com base no controle de pagamento enviado a esta Auxiliar, juntamente com os
comprovantes de pagamentos, constata-se a liquidacdo da importancia de R$
67.837.273, relativo aos credores trabalhistas e ao credor BNDES.

¢ Conforme informado em relatorio pretérito as fls. 1914 a 1945 dos autos desse
processo, constam relacionados os credores da Classe | — Trabalhista,
juntamente com o0 montante apurado por meio das informacgdes disponibilizadas
pelas Recuperandas.
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Anexo IV — Pedidos de esclarecimento ou documentos complementares

Nao hé& pedidos de esclarecimentos ou solicitacdo de documentos complementares.
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Anexo V — Cronograma Processual

I £ \/ENTO OCORRIDO

DATA ESTIMADA

DATA EVENTO

LEI N° 11.101/05

26/07/2019 Ajuizamento do pedido de Recuperacao Judicial

04/09/2019

10/10/2019

07/08/2019 Deferimento do pedido de Recuperagéo Judicial Art. 52, incisos |, I, lll, Ve Ve § 1°
20/08/2019 Publicagédo do deferimento no Diério Oficial -
20/08/2019 Publicacéo do 1° edital pelo devedor Art. 52, 8§1°

Fim do prazo para apresentar habilitagcdes e diveréncias ao AJ (15 At 70 § 10

dias da publicagéo do 1° edital) Y

Apresentagao do Plano de Recuperagéo Judicial ao juizo (60 dias

. o . ~ Art. 53

apos publicacdo do deferimento da Recuperagao)

29/10/2019 Publicagdo de aviso sobre o recebimento do PRJ no Dje Art. 53, § Unico

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ (30 dias ap6s a
28/11/2019 publicagédo do 2° edital ou 30 dias apds a publicagdo de aviso de
recebimento do PRJ)

Art. 53, § Unico c/c art. 55, § Gnico

Publicagéo do edital pelo AJ - 2° edital (45 dias apds a

23/11/2019 apresentacdo de habilitagdes/divergéncias)

Art. 7°, § 2°

Fim do prazo para apresentar impugnagdes ao juizo (10 dias apds

AU a publicacéo do 2° edital)

Art. 8°

Publicagdo do edital de convocacao para votagédo do PRJ - AGC

21/11/2019 (15 dias de antecedéncia da realiza¢ao da AGC)

Art. 36

12 Convocacao da assembleia geral de credores (Votagdo do

10/12/2019 PRJ)

Art. 36, inciso |

22 Convocagcéo da assembleia geral de credores (Votagao do

17/12/2019 PRJ)

Art. 36, inciso |

01/12/2021 Apresentacéo do Aditivo ao Plano de Recuperacéo Judicial

Publicagédo do edital de convocagé&o para vota¢éo do Aditivo ao

10/11/2021 PRJ - AGC (15 dias de antecedéncia da realizacao da AGC)

Prazo de suspenséao do curso de prescri¢éo de acfes e
03/02/2020 execugdes contra o devedor (180 dias apds o deferimento da
Recuperacéo)

Art. 6, § 4°

08/03/2021 Aprovacao do Plano de Recuperacéo Judicial

10/05/2021 Homologac¢éo do Plano de Recuperagao Judicial

Art. 58

29/11/2021 Aprovacao do Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial

Homologacgéo do Aditivo ao Plano de Recuperagéo Judicial -
Classe lI

16/12/2021

Art. 58
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Anexo VI - Da conformidade com a Recomendacao n° 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDAQAO N° 72, DE 19 DE AGOSTO DE 2020 COMENTARIOS AJ
1. Ha litisconsércio ativo?

1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatorio.

2. Este relatorio é:
2.2. Mensal
2.2.1. Houwe alteracéo da atividade empresarial? Nao
2.2.2. Houwe alteragao da estrutura societaria e dos 6rgaos de administragcao? Nao
2.2.3. Houwve abertura ou fechamento de estabelecimentos? N&o
2.2.4. Quadro de funcionérios
2.2.4.1.Numero de funcionérios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Nimero de funcionarios CLT
2.2.4.1.2. Namero de pessoas juridicas
2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informacdes financeiras Anexo Il
2.2.5.1. Ativo (descri¢do / evolugao) Anexo |l
2.2.5.2. Passiwo
2.2.5.2.1. Extraconcursal
2.2.5.2.1.1. Fiscal
2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia
2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa
2.2.5.2.1.2. Cessao fiduciaria de titulos/direitos creditérios
2.2.5.2.1.3. Alienagéo fiduciaria
2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis
2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato de cambio (ACC)
2.2.5.2.1.6. Obrigacéo de fazer
2.2.5.2.1.7. Obrigacéo de entregar
2.2.5.2.1.8. Obrigacéo de dar
2.2.5.2.1.9. Obrigacdes iliquidas
2.2.5.2.1.10. N/A
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observagdes
2.2.5.2.1.11. Po6s ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributéario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros
2.2.5.2.1.11.3.1. Observacoes
2.2.5.2.1.11.4. Observagdes / Graficos
2.2.6. Demonstracao de resultados (ewolugéo)
2.2.6.1. Observacdes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x Anexo |l
custo / receita x resultado)
2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda Anexo IV
2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do
credor / valor no edital / parcela / valor pago / saldo residual atualizado
2.2.8.1.N/A
2.2.8.2. Anexar documentos
2.2.9. Obsenvacdes
2.2.10. Anexos
2.2.11. Eventos do més

RMA 03/2023

Anexo Il

Anexo I
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Glossario

ADRE- Demonstracdo do Resultado do Exercicio, se baseia noregime
de competéncia, mostrando o lucro ou prejuizo da empresa em determinado
periodo.

A DFC - Demonstragcdo do Fluxo de Caixa, tem como base oregime de caixa,
demonstrando as entradas e saidas de dinheiro da empresa.

Anélise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos
Financeiros: o objetivo dessa analise evidenciar a situacao financeira e patrimonial
da empresa, por meio de medidas quantitativas com base em seus saldos e resultados
contébeis.

Analise Vertical: € uma maneira de avaliaras demonstracdes financeiras de empresas
ao olhar o balanco da companhia e visualizar a dimensao de um dado financeiro em
relacéo ao total. Assim, ela permite descobrir a relevancia de uma parte dentro do
todo.

Analise Horizontal: € uma maneira de avaliar as demonstracfes financeiras de uma
empresa comparando o0s resultados mais recentes com aqueles registrados em
trimestres ou anos anteriores. Assim, a andlise horizontal permite acompanhar a
evolucédo dos dados divulgados nos balan¢cos da companhia.

Indicadores de Liquidez: indicam a capacidade de uma empresa para honrar com
todos os seus compromissos financeiros, tendo como cenério ideal indice igual ou
superiora 1 (um).

indice de liquidez Imediata: demonstra a parcela de dividas de curto prazo
(passivo circulante) que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores
relativos a caixa e equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a
empresa possui de disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

indice de Liguidez Corrente: mede a capacidade de quitacdo das obrigacdes
com vencimento em curto prazo (registradas no passivo circulante), utilizando-se dos
disponiveis e realizaveis em mesmo periodo (registrados no ativo circulante).

indice de Liquidez Seca: segue a mesma premissa do indicador de liquidez
corrente, entretanto, excluindo os saldos em estoques.

indice de Liquidez Geral: sem levar em conta as estimativas de vencimento e
recebimento, este indicador demonstra a liquidez do total de dividas constituidas ao
utilizar todos os direitos (neste calculo,ndo se considera os bens imobilizados para

liguidacéo).

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacbes entre as fontes de
financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciara dependéncia da entidade em
relacdo aos recursos de terceiros.

indice_de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com
terceiros (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos
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proprios (Patriménio Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com
relacao a terceiros e, nesse ponto, 0 risco a que esta sujeita.

Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é
importante conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o
indice de composi¢cdo do endividamento revela quanto da divida total (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) com terceiros é exigivel no curto prazo (Passivo
Circulante).

Imobilizac8o _de Recursos Nao_ Correntes: O indice de imobilizacdo do
Patriménio Liquido apresenta a parcela do capital proprio que esta investidaem ativos
de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja,
Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

Capital Circulante Liquido (CCL): também conhecido como “capital de giro”, refere-se
aos ativos de uma empresa que sao utilizados para manter o seu desempenho. Assim,
por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante, se o calculo
for positivo pode-se identificar se a empresa esta conseguindo honrar com seus
compromissos em um curto prazo. Mas, se o resultado for negativo indica que a
empresa podera passar por graves riscos com a sua liquidez.

EBITDA: é a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
Depreciation/Depletion and Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida
por lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacdes/exaustdes e
amortizacdes, ou a sigla LAJIDA. Dessa maneira, o EBITDA procura refletir a geracéo
de caixa efetivo de uma empresa, ou seja, a margem operacional advinda da sua
atividade principal.

A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas convertido em
lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional sobre as
receitas liquidas (desconsiderando as despesas financeiras do resultado, bem como
o efeito do IR provocado no resultado por tais despesas financeiras).
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